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INTRODUCCION AL MODELO DE GESTION DOCENTE (MGD).

Las transformaciones que a nivel internacional se han presentado durante las dos ultimas décadas, tales como la
globalizacion, la economia, el desarrollo tecnolégico, la accesibilidad a la informacién, entre otros, son factores que
condicionan el nuevo escenario de la educacién y las nuevas demandas por calidad, eficiencia y equidad de los sistemas
educativos. Para adaptarse a las nuevas circunstancias economicas, politicas, sociales y culturales y ofrecer respuestas
pertinentes, los sistemas educativos en el mundo han procedido a descentralizarse, generando con ello la necesidad de
cambios tanto en su cultura organizacional, como en los requerimientos de una mayor efectividad en la gestion de los
centros escolares y en el desempefio de la practica docente en la busqueda de resultados educativos de excelencia.

México, y en particular Nuevo Ledn, no esta ajeno a esta nueva realidad. Investigaciones realizadas en diversos paises en
Sudamérica, Europa y Norteamérica, incluyendo México, han dado luz a movimientos como el de las escuelas eficaces, los
factores asociados al logro escolar, al marco para las buenas préacticas, etc., producto de este conocimiento se pueden
identificar a los Factores de desarrollo de una practica docente que influye de manera significativa en el logro académico
de los alumnos. El Modelo de gestion docente incorpora los factores asociados al logro escolar con mayor impacto a nivel
de aula, permitiendo a los docentes el contar con una vision general y sisteméatica de su propia practica y del efecto de sus
estrategias de ensefianza.l234%

Se ha encontrado a partir de estas investigaciones que los factores que inciden sobre los resultados educativos son:

Altas expectativas de aprendizaje de los alumnos.

Conocimiento del contexto de los alumnos.

Calidad del Curriculo.

Organizacion del aula (estructura de trabajo, aprovechamiento de tiempos y oportunidades de aprendizaje.
Seguimiento del progreso de los alumnos.

Clima del aula (conflictos, claridad y comunicacion).

Calidad y disponibilidad del material didactico.

Pluralidad y calidad de la practica de ensefanza.

N~ WNE

1 ¢ Como transformar las escuelas? Lecciones desde la gestion escolar y la practica pedagégica. SEP-DGE.2001.

2 Delannoy, Francoise. Reformas en gestién educacional en los 90s.1998.

3 Alvarifio, C., Arzola, S., Brunner, J.J., Recart. M.O., Vizcarra, R. Gestién Escolar. Un estado del arte de la literatura, 2000.

4 Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas. (2008). Marco para la buena ensefianza (72 ed.). Santiago de Chile: Ministerio de Educacién/Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas.

® Danielson, C. (2007). Enhancing professional practice: a framework for teaching (22 ed.). Alejandria: Asociacion para la Supervision y el Desarrollo del Curriculo.
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Consciente de esta realidad, la Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Leon, ha desarrollado desde el afio 2009, el
Modelo de Gestion Docente, en el cual se plasman los componentes principales asociados a una practica docente exitosa
tomando como base las conclusiones de las investigaciones mencionadas. Este modelo incluye siete factores que a su vez
se subdividen en criterios y estos en elementos de evaluacion. Su contenido permite a los docentes identificar los elementos
del desempefio necesarios para ofrecer un servicio educativo de calidad y tiene como principal proposito promover la mejora
continua de la practica docente. Este modelo esté alineado con el Modelo de Gestion Escolar para Educacion Bésica,
formando asi una estrategia integral de mejoramiento de la calidad de la educacion.

Para facilitar la implantacion de este
modelo, se ha disefiado el presente
instrumento de Autoevaluacion el cual

Modelo de Gestion Docente

permite a los docentes la identificacion l -
de fortalezas y areas de oportunidad, que 4 para el Aprendizaje S
serviran como base para definir  § Syenclas
estrategias enfocadas a la mejora & PO G ~" Desarrolio de
«— Proceso Ensenanza RS e las Estrategias d <
. ST 7 e gias de
continua de la préactica docente. L - Aprendizaje Aprendizaje B S
g Resultados
del Trabajo
- 7 % I Docente
Esta propuesta de autoevaluacién es o ~Evaluacion y mejora
. . ) = yn
sb6lo una de varias estrategias que la S d:e'aEsngg‘::;:s
Secretaria de Educacion esta I

implementando para mejorar la calidad
de la educacion en nuestro Estado y de
esta manera  contribuir  a la
competitividad y la excelencia educativa.

Participacion en la Ruta de Mejora Escolar y Responsabilidades Institucionales

Nivel Ed. Especial USAER Péagina 5
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Competencias Docentes

El Modelo de Gestion Docente y la presente herramienta de autoevaluacion, tienen como propdsito el proporcionar un
marco de referencia para que las mejoras alcanzadas en el aula sean producto de un trabajo sistematico, medible y
sustentable y asi facilitar a los docentes el cumplimiento de sus perfiles, parametros e indicadores en el desempefio de sus
funciones; de igual manera la identificacion de factores de desarrollo que permitan al docente y al directivo conocer puntos
de comparacion que se deben alcanzar en los diferentes Criterios que integran el Modelo de Gestion Docente, de modo
que favorezcan las decisiones que permitan una intervencién docente exitosa y coadyuven en el corto, o mediano plazo a
lograr mejores resultados académicos en los alumnos y la mejora de la practica docente, sin olvidar el desarrollo arménico
de la comunidad educativa que lo rodea.

El Modelo de Gestidon Docente organiza los procesos del salén de clase para que atiendan aspectos de las cuatro
prioridades del Sistema Basico de Mejora, promoviendo la toma de decisiones en base a informacién generada
sistematicamente, asi como en la cultura de la documentacién del quehacer docente.

Dimensiones de la evaluacion de la gestion docente*:

Dimension 1: Un Docente que conoce a sus alumnos, sabe cémo aprenden y lo que deben aprender.

Dimension 2: Un Docente que organiza y evalla el trabajo educativo y realiza una intervencién didactica pertinente.

Dimension 3: Un Docente que se reconoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a los alumnos en su
aprendizaje.

Dimension 4: Un Docente que asume las responsabilidades profesionales y éticas inherentes a su profesion para el
bienestar de los alumnos.

Dimension 5: Un Docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuela y fomenta su vinculo con la comunidad
para asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito su escolaridad.

*Perfil, Parametros e Indicadores para docentes y técnicos docentes. Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente, SEP. México, 2014.
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Factores de Desarrollo de la gestion docente:

Factor 1: Preparacion del proceso de ensefianza aprendizaje.
Factor 2: Establecimiento de un ambienta favorable para el aprendizaje.
Factor 3: Desarrollo de estrategias para el aprendizaje de los alumnos.

Factor 4: Evaluacion y mejora de la practica de ensefianza- aprendizaje de los alumnos.

Factor 5: Participacion en la Ruta de Mejora Escolar y Responsabilidades institucionales.

Factor 6: Resultados del Trabajo Docente.

Factor 7: Portafolio de Evidencias Docente.

Nivel Ed. Especial USAER
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INSTRUCTIVO PARA REALIZAR LA AUTOEVALUACION

El instrumento de autoevaluacién del Modelo de Gestion Docente de Educacién Basica ha sido disefiado para facilitar el auto
diagnéstico y el posterior andlisis de las practicas docentes cotidianas, tiene un carécter formativo al proporcionar elementos de
reflexién facilitando la toma de decisiones para la mejora de la gestion docente. En este instrumento de autoevaluacion se describen
cada uno de los siete factores del Modelo de Gestion Docente, asi como los criterios especificos de cada factor. Estos criterios estan
conformados a su vez por los elementos de evaluacion que se encuentran desglosados en cuatro escenarios que representan el grado
de avance y cumplimiento con respecto al requerimiento sefialado para cada elemento.

Para llevar a cabo el proceso de autoevaluacion se sugieren los siguientes pasos:

1. Lea detalladamente los rasgos que identifican a cada nivel de desempefio, se muestran en la tabla siguiente:

Nivel de L
~ Descripcion
Desempefio
Se hacereferenciaaun desempefio que presentadebilidades evidentes
Insuficiente en el elemento evaluado y éstas afectan significativamente la labor del
docente.
Elemental Hace referencia a un desempefio que cumple con lo minimo en el
elemento evaluado pero de manera irregular.
Bueno Se refiere a un desempefio adecuado en el elemento evaluado, es
evidente el cumplimiento sistematico del quehacer docente.
Se refiere a las practicas que manifiestan un repertorio de conductas,
Excelente estrategias didacticas, metodolégicas y recursos innovadores, con
respecto al elemento evaluado.

2. Lea detenidamente cada uno de los elementos de evaluacidon de los siete factores que integran el Modelo Gestion Docente;
identifique y marque con una “X” el escenario que considere corresponda a su desempefo docente. Por ejemplo:

Nivel Ed. Especial USAER Péagina 8
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Modelo de Gestién Docente

Elemento de Evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Las realas . de. trabaio Las reglas de trabajo y convivencia
2.2.1 | Existencia de Cuenta con reglas de trabajo _ egs 19 Y1 establecidas en el aula son claras,
. ) convivencia 4qn/el aula son . )
reglas de | No cuenta con reglas de |y convivencia en el aula . publicadas en lugares accesibles,
) . - ; claras, publicgflas en lugares | .. . i
convivencia en el |convivencia en el aula. congruentes con la edad de ; - utilizadas  sisteméticamente vy
accesibles, son utilizadas
aula. los alumnos. . respetadas por todos los alumnos
ocasionalmentd
y el docente.
Promocion de Las reglas &stafflecidas no
relaciones de ) Las reglas establecidas para el trabajo y la convivencia en el aula y
: No cuenta con reglas de | promueven la\#uidad en el . L
2.2.2 |equidad, respeto y convivencia en el aula trato v la par#oacion en los fuera de ella promueven la equidad en el trato y la participacion en
participacion en los ) ylap los alumnos.
alumnos.
alumnos.

3. Al terminar de autoevaluarse en todos los elementos de evaluaciéon del modelo, dirijase a la seccién llamada “Tablas de
Evaluacién”. En esta seccion encontrara una tabla como la que se muestra en la que aparecen los valores que han sido asignados
a cada escenario de los elementos de evaluacion; ubique los puntos que correspondan basandose en el escenario que fue
seleccionado durante la autoevaluacion y anote este valor en la columna “Puntos obtenidos por el docente” de esta tabla.

Escenarios Puntos

. . Valor por | Valor total . Puntos | Avance %

Sistema Elemento de Evaluacion . . obtenidos | . .
elemento | sistema |Insuficiente| Elemental | Bueno [ Excelente docente sistemas | sistema
2.1.1 |Fomento de la comunicacion. 0.60 0.00 0.8 0.60 42

g

0]

24

© g 2.1.2 |Accesibilidad del docente hacia los alumnos. 0.70 0.00 0.35

o _

] 2 2.70

Promocion de la participacion de alumnos en las actividades

@ & |54 |Promocion de fa participacion de alumnos en las activdadesf -, ;o 0.00 021 049 0.70

5% diarias.

2§

E 2

i £ | 214 |Apertura a las ideas y comentarios de sus alumnos. 0.70 0.00 0.35 0.70

O
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[ TABLA DE EVALUACION DE DOCENTES DE USAER
Tabla de Concentrados

4. Al terminar de anotar los puntos correspondientes Columna A Columna B Columna €
., %d
a cada elemento de evaluacion, sume ACTOR Puntos |0 deavance
i « ” Puntos maximos | obtenidos por el (dividir B entre A
verticalmente los valores de la columna “Puntos” y a obtener docente | T por
~ ., (subtotal)
obtendrd el valor de autoevaluacion para el factor 100)
£ . P . P i6 del fi -
que esté analizando. En la dltima hoja de la | 1 |oendeaie. 0 o 9
seccion “Tablas de Evaluacion” encontrard un 5 Establecimiento de un ambiente favorable 9
i | dizaje.
formato para el vaciado de puntos de cada factor, para & aprendizae :
. 3 Desarrollo de las estrategias para el 10
como el que sigue: aprendizaje de los alumnos.

Evaluacion y mejora de la practica de
ensefianza-aprendizaje de los alumnos.

Participacion en la Ruta de Mejora Escolar y
responsabilidades institucionales.

6 |Resultados del Trabajo Docente. 50
7 |Portafolio de Evidencias Docente. 5
Total 100

5. Este formato le permitira encontrar el valor final de la autoevaluacién. Para tal fin, traslade los totales que fueron obtenidos
para cada factor y anételos en la columna B de este formato. Una vez que ha anotado los puntos obtenidos para cada factor,
sume verticalmente los datos de la columna B y obtendré el total de puntos de autoevaluacion. Finalmente, con el propésito de
tener una idea del porcentaje de cumplimiento con respecto a los factores asociados a una buena practica docente descritos en
el Modelo de Gestion Docente, obtenga el porcentaje de puntos obtenidos; este porcentaje se obtiene al dividir los puntos
obtenidos (Columna B) entre los puntos maximos a obtener asignados (Columna A) y multiplicando este resultado por 100. Anote
estos valores en la Columna C.

6. Analice los resultados obtenidos. Aquellos factores que muestren un porcentaje mayor en la Columna C son los que muestran
un mayor avance respecto al Modelo de Gestién Docente; mientras que los factores con un porcentaje menor representan las
principales areas de oportunidad a nivel de factor de la practica docente. El porcentaje final que se obtiene del total de la
autoevaluacion le permitira al docente y directivo dar seguimiento al avance en la mejora continua del desempefio docente a lo
largo del tiempo.
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

FACTOR 1: PREPARACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE (9 Puntos)

Se refiere a las competencias pedagogicas que el docente pone en juego para disefiar, seleccionar y organizar estrategias de ensefianza que garanticen el sentido
a los contenidos presentados en clase, tomando en cuenta el conocimiento de las experiencias previas de sus alumnos, asi como de los planes y programas
vigentes. Asi mismo, la seleccion de las estrategias de evaluacién que permitan dar cuenta del logro de los alumnos y retroalimentar sus propias practicas.

CRITERIO 1.1: Conocimiento de las caracteristicas de sus alumnos (entorno familiar y social, alumnos en condiciones
vulnerables).

inicial de los alumnos.

Dimensiéon: 1 Puntos: 2.1
Elemento de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Diagndstico El docente identifica las|El docente aplica sisteméaticamente|El docente aplica
inicial de los .__|necesidades iniciales de|instrumentos formales @ para|sisteméaticamente instrumentos
El docente no realiza o . . X
111 alumnos. ninadn . diaanostico aprendizaje de los alumnos|determinar las necesidades|formales para determinar las
""" |(Evaluacion 9 9 de manera informal ¥ y noleducativas de algunos de sus|necesidades educativas del

psicopedagdgica) cuenta con registros nijalumnos y los registra en sus|100% de sus alumnos y los
evidencia. expedientes. registra en sus expedientes.

. El docente conoce los rasgos que|El docente conoce los rasgos que

nocimien | . . . . i . . -
Conocimie to_ . del El dogente no. cuenta El docente solo tiene|caracterizan el ambiente familiar de sus|caracterizan el ambiente familiar de
entorno familiar y|con informacion del|. . .
1.1.2 . . o informacion parcial delalumnos pero no cuenta con|sus alumnos y cuenta con
social de los|ambiente familiar de sus . . - ; ;
algunos de los alumnos. evidencia de ello en el expediente dellevidencia de ello en el
alumnos. alumnos. .
alumno. expediente del alumno.

. El docente no cuenta ’ ; . El  docente  conoce las
Conocimiento de las con informacién El docente soOlo tiene|E|l docente conoce las caracteristicas de caracteristicas de los  alumnos
caracteristicas de L informacién de algunos|los alumnos vulnerables, pero no . X

1.1.3 sobre caracteristicas . - vulnerables, cuenta con evidencia
los alumnos de los alumnosicuenta con evidencia de ello en el )
de los alumnos . de ello en el expediente del
vulnerables. vulnerables. expediente del alumno. |
vulnerables. alumno.

(1) Mecanismos informales son herramientas de apreciacion o instrumentos de evaluacion no validados en el Consejo Técnico 6 director (a) de la USAER.
(2) Mecanismos formales son aquéllos instrumentos de evaluacién validados en el Consejo Técnico o director (a) de la USAER.

Factor 1.- Preparacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel Ed. Especial USAER
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

CRITERIO 1.2: Planeacién didactica: propdsitos y aprendizajes esperados.

Dimensiéon: 1 Puntos: 2.5
Elemento de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Elementos de la L, .
planeacion de acciones En la planeacién de acciones del
(Fecha, grado / grupo) docente solo se consideran
. ’ L algunos de los elementos . L .
ciclo / taller / institucién b'g' h do/ /EI docente considera en su planeacién de acciones de
| : asicos, (Fecha, grado/ grupo vidad dos | | basi Foch do/
regular, acciones para : ST I actividades todos los elementos basicos, (Fecha, grado
S . _|El docente no|ciclo/ taller/ institucién regular, ; A .
apoyar la participacion realiza ninaunalacciones ara  apovar  la grupo/ ciclo/ taller/ institucion regular, acciones para
1.2.1 |de los alumnos (as) en el s 9 ones = p oy apoyar la participacion de los alumnos (as) en el desarrollo
. planeacién de su|participacion de los alumnos (as) . . ) X .
desarrollo del curriculo,|; - . del curriculo, acciones con la familia, de orientacion,
. . 'lintervencion. en el desarrollo del curriculo, e . T
acciones con la familia, acciones con la familia. de gestibn de apoyos complementarios y a la institucion
de orientacion, gestién . - o ' educativa).
de apoyos orientacién, gestion de apoyos
complementarios y a la ?Omp'e.r!‘e”ta”os. y a la
institucion educativa) institucion educativa).
Dentro de la planeacion y
Aspectos considerados|g|  docente  no/PENTO de la planeacion yjtrabajo cotidiano, ellEl doce_r)te promueve en su
[ | i6 . : practica cotidiana, el docente|docente promueve solo|planeacibn y su practica
en a planeacion realiza ninguna fi P g
1.2.2 |didactica. planeacién de  su promueve basicamente|dos de los siguientes|cotidiana el desarrollo de
; ” contenidos conceptuales|contenidos: conocimientos, habilidades vy
intervencion. L L .
(conocimientos). conocimientos, actitudes en los alumnos.
habilidades y actitudes.
Planeaciéon del uso de El docente no En la planeacion del docente
los recursos didéacticos y realiza ninguna s6lo se definen las referencias|En la planeacion del docente se definen los tres recursos
1.2.3 |materiales de apoyo planeacién de  su bibliograficas, sin considerar|a utilizar: referencias bibliograficas, materiales didacticos
durante su intervencién. | L otros materiales didacticos y de|y materiales de apoyo.
intervencion. apoyo

Nivel Ed. Especial USAER
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Factor 1.- Preparacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

CRITERIO 1.3: Planeacion didactica: Relacion con el Plan y Programa de Estudios vigente y el diagnostico inicial.

Dimension:

1

Puntos: 2.3

Elemento de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

131

Relacion de la
planeacion de
acciones con el
Informe de
Evaluaciéon

Psicopedagdgica

La planeacién docente
no tiene relacion con el
diagndstico inicial.

La planeacion de acciones
cubre  parcialmente las
necesidades curriculares y
acuerdos y compromisos
sefialados en el informe de
evaluacion psicopedagdgica.

La planeacion de acciones del docente cubre totalmente las
necesidades curriculares y acuerdos y compromisos sefialados
en el informe de evaluacién psicopedagdgica.

Adecuacion de la
planeacion No se realizan|Se hacen algunas
13.2 docente a las|adecuaciones adecuaciones sin identificar|Se hacen algunas adecuaciones identificando al beneficiario
" |necesidades necesarias a lajal beneficiario de las|de las mismas.
especificas de los|planeacion docente. mismas.
alumnos.
Relacién I - - i6 L .
Izr?ga?:ién ggn Io: La planeacion del docente[La planeacion del docente Iggnsig:aargeau?gs de'resﬂﬂ‘;%'gg La planeacion del docente considera
P no tiene relacién con los|considera los resultados|. ~ .~. los resultados individuales de
resultados de - individuales de algunos de los .
1.3.3 ! resultados presentados en|globales en la evaluacion de - todos los alumnos en la evaluacion
Evaluacion de -5 alumnos en la evaluacién de
la evaluacion de avances|avances de los alumnos para el . de avances de los alumnos para el
avance  de los de los alumnos disefio del plan de trabajo avances para el disefio del plan disefio del plan de trabajo
alumnos @, : P 10- de trabajo. P 10-

(3) Evaluaciones con instrumentos de evaluacion validados en el Consejo Técnico o director (a) de la USAER.

Nivel Ed. Especial USAER
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Factor 1.- Preparacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

CRITERIO 1.4 Planeacion didactica: Estrategias de evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje de los alumnos.

Dimension: 1 Puntos: 2.1
E;S;}Sg:;?é?]e Insuficiente Elemental Bueno Excelente
El docente no establece
una estrategia de El docente establece una
evaluacion del proceso estrategia de evaluacion del
~ o roceso ensefianza- . . - .
o ensefianza-aprendizaje, P o El docente establece estrategias sisteméaticas de evaluacién
Establecimiento - aprendizaje con pruebas ~ o o
14.1|de estrategias se limita a las objetivas: sin embargo, ésta del proceso de ensefianza-aprendizaje (cualitativa vy
o de evaluacion evaluaciones bimestrales no ' se éplica cuantitativamente) en los tres momentos de evaluacion (inicial,
" |ylo a la evaluacién de sistematicamente para los en proceso y final).
final del ciclo escolar para L
establecer una tres momentos de evaluacion
calificacion (inicial, en proceso y final).
El docente plantea el
involucramiento de los padres de
El docente plantea ellEl docente plantea el{famiia en los procesos de
Involucramiento |El docente no plantea el involucramiento de algunos|involucramiento atodos los|evaluacién de los  alumnos
de los padres delinvolucramiento  a  los padres de familia en lajpadres de familia en lalestableciendo acuerdos y
1.4.2|familia en la|padres de familia en la evaluacion de los alumnos de|evaluacion de los alumnos|principios de relacion y
o evaluacion  delevaluacion de log|Mmanera limitada|pero de manera limitada|colaboracién para la evaluacién en
l0s alumnos AlUMNOS (proporcionando sé6lo|(proporcionando sélo|ciertos dmbitos que requieren un
' ‘ informacidn pero sin acuerdos|informacion pero sin|soporte especifico de la familia
especificos). acuerdos especificos). (ejemplo: comunicacion, relaciones
interpersonales, ambito afectivo,
etc.).
El docente plantea
acciones de seguimiento .
L . El docente plantea un amplio
Establecimiento El docente plantea en sufformal para la mayoria de . L
. |El docente no plantea en - S conocimiento de la evolucion en el
de estrategias su  olaneacion  realizar planeacion dar seguimiento|sus alumnos pero no dominio  de  los  contenidos
1.4.3|de seguimiento P L de manera ocasional al|precisa con detalle el grado| ... ’
acciones de seguimiento . - dificultades que enfrentan vy
de avances de avance de los alumnos y s6lo|de  dominio de los - o
de los alumnos. X ; posibilidades de aprendizajes de
los alumnos. para algunos de ellos. contenidos, ni las
o L sus alumnos.
dificultades y posibilidades
de sus alumnos.
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

FACTOR 2: ESTABLECIMIENTO DE UN AMBIENTE FAVORABLE PARA EL APRENDIZAJE (9 puntos)

Se refiere al ambiente y clima que genera el docente, en el cual tienen lugar los procesos de ensefianza aprendizaje. Se destaca el caracter de las interacciones
que ocurren en el aula, tanto entre docentes y alumnos, como entre el alumno y sus pares. Los aprendizajes son favorecidos cuando se desarrollan en un clima de
confianza, aceptacion, equidad y respeto entre las personas, y cuando se establecen y mantienen normas constructivas de comportamiento. Adicionalmente el
docente selecciona estrategias para el involucramiento de los padres de familia en la tarea educativa.

CRITERIO 2.1: Ambiente para la buena convivencia en el aula.

Dimensién: 1y 2

Puntos: 3

Elemento de evaluaciéon

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Fomento de Ia

21.1 o
comunicacion.

El docente no fomenta el
dialogo entre los
alumnos.

El docente
ocasionalmente fomenta
el didlogo entre él y sus
alumnos.

El docente fomenta el dialogo
sistematicamente sélo entre
él y sus alumnos pero no
entre los alumnos.

El docente fomenta el dialogo
sistematicamente entre él y sus
alumnos, y entre los alumnos y
los estimula a opinar.

Accesibilidad del
docente hacia los
alumnos.

2.1.2

El docente se mantiene
distante e inaccesible
para los alumnos.

Solo ocasionalmente se
muestra accesible y
fomenta la confianza vy
libertad para manifestarse a
sus alumnos.

El docente es sistematicamente accesible para sus alumnos
y desarrolla un clima afectivo, de confianza y libertad para
manifestarse, y promueve el respeto, la aceptacion y la equidad

en el aula.

la
de
las

Promocién de
participacion
alumnos en
actividades
diarias.

2.1.3

El docente no promueve
la participacion de los
alumnos, les asigna roles
pasivos en la dinamica de
la clase.

El docente  promueve
ocasionalmente la
participacion de los

alumnos en las actividades
diarias con un rol
interactivo.

El docente promueve
sistematicamente la
participacion de los alumnos
en las actividades diarias.

El docente promueve
sistematicamente la
participacion de los alumnos al
involucrarlos en las actividades
diarias con roles interactivos. El
alumno puede preguntar, opinar y
colaborar con sus compaferos.
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén. Modelo de Gestién Docente

Factor 2.- Establecimiento de un ambiente favorable para el aprendizaje.

CRITERIO 2.2: Establecimiento de normas de convivencia en el aula.
Dimension: 1y 2 Puntos: 2.75

Elemento de Evaluaciéon Insuficiente Elemental Bueno Excelente

Las reglas de trabajo vy
Existencia de Las reglas de trabajo Yy |convivencia establecidas en el

2.2.1 Cuenta con reglas de . . .
reglas de . . ; convivencia en el aula son |aula son claras, publicadas en
. , No cuenta con reglas de | trabajo y convivencia en el X . o
convivencia en el . X claras, publicadas en lugares | lugares accesibles, utilizadas
convivencia en el aula. |aula, congruentes con la

aula regular o de accesibles, pero son | sisteméticamente y respetadas
edad de los alumnos. . )
apoyo. utilizadas ocasionalmente. | por todos los alumnos y el
docente.

Promocién de
relaciones de
2.2.2 | equidad, respeto
y  participacion
en los alumnos.

Las reglas establecidas no
No cuenta con reglas de | promueven la equidad en
convivencia en el aula. | el trato y la participacién en
los alumnos.

Las reglas establecidas para el trabajo y la convivencia en el
aula y fuera de ella promueven la equidad en el trato y la
participacion en los alumnos.

El docente promueve
El docente promueve | sistematicamente con sus
ocasionalmente el uso de | alumnos el uso de las reglas de
las reglas de convivencia |convivencia y trabajo en el
establecidas. aula, y éstos las asumen y
comprenden.

Uso de las reglas El docente no promueve el
. .~ | No cuenta con reglas de
2.2.3 |de convivencia . . uso de las reglas de
convivencia en el aula. . .
en el aula. convivencia en el aula.

Nivel Ed. Especial USAER Pagina 16



Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Factor 2.- Establecimiento de un ambiente favorable para el aprendizaje.

CRITERIO 2.3: Ambiente organizado de trabajo. Dimensién: 1y 2 Puntos: 1.5
Elemento de Evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Preparacion y No se cuenta con | Cuenta con material El docente cuenta con | El material didactico se encuentra
adecuacién  de . Lo o . : i idacti i
material material didactico | didactico disponible en el mater!al d|da9t|co organizado, al a}lcance ‘?‘e. Sus a'“”?"‘os-
2.3.1 | materi: disponible para los | aula regular o de apoyo, pero orga_nlzadoydesplerta Este es atractivo, suﬂugnte, variado,
didactico. AlUMNoS éste esta desor anizad,o el interés de sus|adecuado y despierta el interés de los
' 9 ' alumnos. alumnos.
El docente promueve El docente promueve el trabajo colectivo
- El docente no|El docente promueve | _. " en el aula en: equipos, parejas y/o
239 tpr;%n;'%ugglectﬂ/%l promueve el | ocasionalmente el trabajo fggg%ﬂ?:&igte ereol grupos, con un fin comun donde los
e ) trabajo  colectivo | colectivo pero con una sola ! » P alumnos tienen oportunidad de participar

de los alumnos.

de los alumnos.

forma de organizacién @,

en una sola forma de
organizacion @,

activamente e interactuar construyendo y
aplicando su conocimiento.
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Factor 2.- Establecimiento de un ambiente favorable para el aprendizaje.

CRITERIO 2.4: Estrategias para el involucramiento de los padres de familia en el aprendizaje de los alumnos.

Dimensién: 1y 2 Puntos: 1.75
Elemento de Evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
El docente invita
.. |sistematicamente al padre de
El docente no R i =1 docente invita o L
; El docente invita | _. ™ familia a participar en las tareas
- L impulsa la . sistematicamente a padres .
Participacién de ST ocasionalmente a algunos . . educativas de los alumnos vy
.. | participacion  de o de familia a participar, en las
padres de familia padres de familia a . muestra apertura para escuchar y
2.4.1 los padres de g L ., |tareas educativas de los o
en tareas - participar, pidiéndoles solo ' atender sus opiniones. Cuenta con
. familia en las P alumnos. Logra involucrar a| _ : . - .
educativas. apoyo econémico y/o en : evidencia de que participan més de
tareas o menos de la mitad de los ; :
educativas © algunas actividades. adres de familia la mitad de los padres (minutas,
' P ' memorandums de invitacion, listas
de asistencia a eventos, etc.).
El docente no ;
o . S El docente establece mecanismos
Establecimiento |realiza ningin __|El docente establece S
. El docente realiza . formales de comunicacion con
de espacios de|proceso de|. X . ..~ | mecanismos formales de P
) o, ; . intercambio de informacion A . todos los padres de familia
2.4.2 |informacién a | intercambio de - comunicacion y los utiliza o . -
. . con los padres de familia de | ~ proporcionandoles informacién e
padres de | informacion  con 0 solo con algunos padres de | .
. manera esporadica. " involucrandolos en el proceso
familia. los padres de familia. . .
- educativo de sus hijos.
familia.
(4) Formas de organizacion: parejas, ternas, cuartetas, equipos, etc.
(5)Tareas educativas: apoyos econoémicos, actividades académicas, trabajo en proyectos, etc.
(6)Mecanismos de comunicacién con padres de familia: juntas, correos electrénicos, entrevistas, etc.
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

FACTOR 3. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS (10 puntos)

Se refiere a las competencias del profesor para poner en practica actividades interesantes y productivas que permitan generar los aprendizajes previstos en forma
efectiva y favorezcan la actitud investigadora, la interaccion y la socializacion de los mismos, considerando las experiencias previas e intereses de sus alumnos.
Este factor se orienta principalmente a generar oportunidades de aprendizaje y desarrollo para todos los alumnos.

CRITERIO 3.1: Desarrollo de las estrategias para la promocién de competencias. Dimension: 1y 2

Puntos: 3

Elemento de
Evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

3.1.1

Congruencia de
las

estrategias
para la
promocion de

competencias
en los alumnos.

Las acciones utilizadas por
el docente no estan
establecidas en s
planeacién y no tienen
relacion con el propdsito
definido para la
intervencion.

c

Las acciones utilizadas por el
docente no estan
establecidas en su
planeacién pero si tienen
relacion con el propésito
definido para la intervencion.

Algunas estrategias de
enseflanza utilizadas por el
docente tienen relacién con
el propésito definido para la
intervencion.

Las estrategias (todas) de
ensefianza utilizadas por el
docente, tienen relacién con
el propésito definido para la
intervencion.

3.1.2

Organizacion de

las estrategias
para la
promocién de

competencias.

Las estrategias de
ensefanza planteadas para
la intervencion no llevan un
orden especifico y no tienen
relacién con el propdsito
establecido.

Las estrategias de ensefianza
planteadas para la
intervencién no llevan un

orden especifico, pero si
tienen relacion con el
propdsito establecido.

Algunas de las estrategias
de ensefianza planteadas
para la intervencion llevan un
orden especifico y tienen
coherencia con el propodsito
establecido.

Todas de las estrategias de
ensefianza planteadas para la
intervencion llevan un orden
especifico y tienen coherencia
con el propésito establecido.
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Factor 3.- Desarrollo de las estrategias para el aprendizaje de los alumnos.

CRITERIO 3.2: Desarrollo de las acciones para la intervencion docente. Dimensién: 1y 2 Puntos: 2.5
Elemento de o
> Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Evaluacion
- : Los propésitos establecidos|ElI  docente  cubre los|El docente cubre los propdsitos
Los propositos establecidos . i e : )
- . ” para la intervencion son|propésitos planteados, da|planteados, da instrucciones
Atencioén a las|para la intervencién no . ; ! . @ @
. . cubiertos ocasionalmente.|instrucciones completas {”’completas para que los
necesidades cubren las necesidades ; . .
X . . El docente desarrolla|para que los alumnos realicen|alumnos realicen el trabajo
3.2.1|educativas educativas especiales|_ .. . L ; ~ - e
: actividades rutinarias y nolel trabajo sefialado, pero no|sefalado, y verifica
especiales planteadas en el Informe de|_~ ... o .
L verifica que los alumnos|verifica que los alumnos|continuamente que los
detectadas. Evaluacion ; ) .
; .- hayan comprendido lo quelhayan comprendido las tareas|alumnos hayan comprendido
Psicopedagdgica. ; . - .
tienen que hacer. a realizar. las actividades a realizar.

(7) Instrucciones completas: define el producto, los materiales y los recursos a utilizar, la forma de organizarse y el tiempo de que disponen.
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Factor 3.- Desarrollo de las estrategias para el aprendizaje de los alumnos.

CRITERIO 3.3: Desarrollo del pensamiento cientifico.

Dimension: 1y 2 Puntos: 4.5
Elemento de 2o
-, Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Evaluacion
) El docente estimula sistematicamente la curiosidad y la
Promociéon de la/-8S actividades —que|El docente realiza algunas|investigacién a través de la observacion directa o por medio de
3.3.1|investigacién en|PrOPONe el docente nojactividades  ocasionales|informacion cientifica accesible para los nifios.
fomentan la investigacion|{que fomentan la investigacion
los alumnos.
en sus alumnos. en los alumnos.
El docente sistematicamente
El docente promueve la L
observacion, la expresion de|Promueve la_ observacion
Las actividades que o . P atenta, la expresion de dudas,
- Algunas actividades que|dudas, sin embargo, la L
Promocion de lalplantea el docente no ) N la comparacion, el
g " realiza el docente fomentan lajelaboracion de ;
3.3.2|solucién de|promueven la solucién de - ) : . . planteamiento de preguntas
solucién de problemas de lajexplicaciones e inferencias a . >
problemas. problemas en sus|”. - . pertinentes y la elaboracion de
vida cotidiana de los alumnos.|partir de lo que los alumnos L . )
alumnos. . explicaciones e inferencias a
observan y experimentan, se .
X partir de lo que los alumnos
hace de manera ocasional. :
observan y experimentan.
. Ocasionalmente plantea
Promocion de la S . -~ L
. 7 actividades de|Sistematicamente plantea actividades que desarrollan las
experimentacion |El docente no promueve . L : . . .
o ) e experimentacion y contacto|capacidades y actitudes que caracterizan al pensamiento
3.3.3ly conocimiento|la experimentacion en : 4 Lo .
con el mundo natural. Hay|reflexivo, mediante experiencias que le permitan al alumno
del mundo natural|sus alumnos. . . ! .
y social evidencia en su planeacién|aprender sobre el mundo natural y social.
' docente.

Nivel Ed. Especial USAER

Pagina 21




Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén. Modelo de Gestién Docente

FACTOR 4: EVALUACION Y MEJORA DE LA PRACTICA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LOS
ALUMNOS (9 puntos)

Se refiere a las competencias del profesor para implementar un proceso de evaluaciéon que le permita reconocer el avance en los aprendizajes de los alumnos y
mejorar la practica de su proceso de ensefianza-aprendizaje asi como ajustar la estrategia educativa para cada uno de ellos.

CRITERIO 4.1: Evaluacion y seguimiento de los aprendizajes de los alumnos. Dimensién: 3 Puntos: 9
Elemento de -
- Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Evaluacion
El docente no realiza|El docente realiza
- evaluaciones de los|evaluaciones informales de . . - -
Evaluacion del . o El docente evalla sisteméaticamente el aprendizaje de sus
o aprendizajes de los|los aprendizajes de los L o
4.1.1|aprendizaje de los - ; alumnos (cualitativa y cuantitativamente) en los dos momentos de
alumnos, adicionales ajalumnos, sin agenda y no A :
alumnos. . evaluacion (inicial vy final).
las evaluaciones|cubre todos los
bimestrales. aprendizajes establecidos.
El docente analiza
e .__leventualmente la
Identificacion  de|El docente no analiza informacién relativa a la
las fortalezas y|la informacion relativa e El docente analiza sistematicamente la informacion relativa a la
. L evaluacion de los - L ) o
4.1.2|areas dela la evaluacién de los o evaluacion de los aprendizajes de los alumnos, identificando y
: hige aprendizajes de los . -
oportunidad de los|aprendizajes de los . . documentando fortalezas y necesidades mas importantes.
alumnos, identificando
alumnos. alumnos. .
fortalezas y necesidades
mas importantes.
El docente cuenta con expedientes de cada uno de sus alumnos
Seguimiento de los El docente no realiza|El docente lleva registros de|donde registra en forma sistemética, sus avances y areas de
4.1.3|avances de los seguimiento a los|seguimiento sélo en|oportunidad. El docente revisa las actividades que los alumnos
" AlUMnNos avances de los|algunos de los expedientes|realizan; elabora concentrados de informacion de diversos
' alumnos. de los alumnos. aspectos como los resultados de las valoraciones sobre los
trabajos realizados, la forma de participaciéon de los alumnos, etc.
Uso de la .
. El docente no realiza .
evaluacion del| El docente hace ajustes a
ajustes a su -
proceso de ., su planeacién del proceso . . o
~ planeacién  basados ~ ._ > "“|El docente hace ajustes a la planeacion del proceso de ensefianza-
ensefianza- it de ensefianza-aprendizaje, - o - .
41.4 o en la evaluacion vy o aprendizaje especificando la relacion causal con las evaluaciones
aprendizaje para|_ .. . pero no especifica la ;
; . analisis del proceso de s realizadas.
realizar ajustes ala ~ relacion causal con las
- ensefianza- ) .
planeacién L evaluaciones realizadas.
aprendizaje.
docente.
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén. Modelo de Gestién Docente

FACTOR 5: PARTICIPACION EN LA RUTA DE MEJORA ESCOLAR Y RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONALES (8 puntos)
Se refiere al compromiso del profesor para formar parte constructiva del centro donde labora, compartir y aprender de sus compaifieros, participando en la elaboracion

de la Ruta de Mejora Escolar y ser parte activa en el funcionamiento del Consejo Técnico Escolar. También contar con un amplio conocimiento sobre el efecto que
ejercen sus estrategias de trabajo en el logro de sus alumnos e incorporar la informacion generada del andlisis de su practica para mejorar su desempefio docente.

CRITERIO 5.1 Construccion de relaciones profesionales y de equipo. Dimensién: 4y 5 Puntos: 3
Elemen -
E\e;alﬁa::ci)éie Insuficiente Elemental Bueno Excelente
El docente comparte
El docente nolocasionalmente con sus
comparte sus|comparieros de la USAER _ . .
Andlisis de sulexperiencias de trabajo|SUS vivencias, logros y|El docente comparte sistematicamente con sus compafieros de
5.1.1 |practica en|para el andlisis de la estrategias empleadas en el|la USAER, sus vivencias, Iogrog y estrateglas.empleadas en gl
colegiado préctica docente con desarrollo de su proceso|desarrollo de su proceso educativo en las reuniones de Consejo
sus compafieros de la|educativo. Tecnico.
USAER.
Intercambio de
experiencias para
la formacion|El docente no participa|El docente participa en los El docente particiba en los|El docente particiba en los
profesional. en los intercambios de|intercambios de|. . P pa € . e p pa en |
5.1.2 (Consejo Técnico, |experiencias con sus|experiencias con los intercambios de experiencias con|intercambios de experiencias
Consejo Técnicc; compafieros. docentes del plantel. los docentes de la zona. con los docentes de la region.
de Zona, Regién,
etc.).
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Factor 5: Participacion en la Ruta de Mejora Escolar y responsabilidades institucionales.

CRITERIO 5.2: Participacion en la elaboracién de la Ruta de Mejora Escolar y Plan de actividades.

Dimensién: 4y 5

Puntos: 2

Elemento de
Evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

521

Participacién en
la elaboracién
de la Ruta de
Mejora Escolar.

El docente no participa en la
elaboracion de la Ruta de
Mejora Escolar.

El docente asiste a la reunion
para la elaboracion de la Ruta
de Mejora, pero no presenta
propuestas para
enriquecerla.

El docente participa activamente en la elaboracion de la Ruta
de Mejora Escolar, presentando propuestas que son
registradas en las minutas y bitacora del Consejo Técnico.

El docente participa|El docente participa

Participacion en El  docente no tiene El docente participa activamentle. con gctivamente asumiendo

la responsabilidades en la eventualmente en lajresponsabilidades en la|liderazgo en la

implementacion implementacion de implementacién delimplementacion de|implementacion de

5.2.2 |del Plan de estrategias y/o acciones del estrategias del Plan de|estrategias y/o acciones del|estrategias y/o acciones del

Actividades de Plan de Actividades de la Actividades de la escuela|Plan de Actividades y estas|Plan de Actividades y éstas se

la Ruta de escuela pero sin responsabilidades|{se ven reflejadas en los|ven reflejadas en los

Mejora. ' definidas. programas de|programas de
implementacion. implementacion.
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Factor 5: Participacion en la Ruta de Mejora Escolar y responsabilidades institucionales.

CRITERIO 5.3: Capacitacion y actualizacion.

Dimensiéon: 4y 5

Puntos: 3

Elemento de Evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Participacién en

de los dos ultimos
ciclos escolares).

capacitaciones
institucionales.

relacibn con su préctica
docente.

préactica en el aula.

cursos .- o El docente participd en este ciclo escolar en cursos
T El docente no participa en los cursos institucionales de|.~ . =~ = L
5.3.1|institucionales de la i’ o . > institucionales de formaciéon y/o actualizacion de la
. formacion y actualizacion de la Secretaria de Educacion. . " : . .
Secretaria de Secretaria de Educacién y cuenta con la evidencia propia.
Educacion.
El docente se capacita en
Iniciativa en su . - cursos y/o diplomados para
U El docente no participa en|El docente participa en : ; )
actualizacion o - o .~ |El docente se capacita en|enriquecer e innovar su
; ...|actividades de formacion|actividades de formacién ; L
profesional. (Sélo . . . lcursos y/o diplomados para|practica en el aula vy
5.3.2 - . ., —lcomplementarias a las|complementaria, pero sin - -
aplica informacion enriquecer e innovar sulcomparte los

conocimientos adquiridos
con los compafieros del
plantel.

5.3.3

Mejoramiento
continuo de
practica diaria.

Su

El docente no atiende a las
sugerencias producto de la
vista del directivo al aula.

El docente en ocasiones
considera las sugerencias
hechas por el directivo en la
visita de aula.

El docente atiende a las tareas y sugerencias que le hace
el directivo cuando realiza el acompafiamiento a su salén
y existe evidencia del cumplimiento en la planeacion
did4ctica, firma de directivos, etc.
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FACTOR 6: RESULTADOS DEL TRABAJO DOCENTE (50 puntos)

Se refiere a los resultados alcanzados por el docente en su practica de gestion y desarrollo profesional en beneficio de su comunidad educativa.

CRITERIO 6.1 Resultados de la Relacién con la Comunidad Escolar.

Dimensién: 4y 5

Puntos: 8

Elemento de
Evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

6.1.1

Resultados de

la
con
Padres
Familia.

Relacién

los
de

El docente mantiene una
relacion profesional,
responsable y con equidad
social con menos del 40%
de los padres de familia.

El docente mantiene una
relacién profesional,
responsable y con equidad
social con mas del 40% de
los padres de familia pero
menos del 60%.

El docente mantiene una
relacion profesional,
responsable y con equidad
social con més del 60% de los
padres de familia pero menos
del 80%.

El docente mantiene una
relacion profesional,
responsable y con equidad
social con al menos el 80% de
los padres de familia.
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Factor 6: Resultados del Trabajo Docente.

CRITERIO 6.2 Resultados de la evaluacion académica de los alumnos.

Dimensiéon: 1y 2

Puntos: 42

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

El porcentaje de avance

El porcentaje de avance

El porcentaje de avance

El porcentaje de avance

El porcentaje de avance

en el desarrollo delen el desarrollo dejen el desarrollo delen el desarrollo delen el desarrollo de
Avance en el - . . - . . .
desarrollo de _habllldades de relaciones hablll_dades de hablll_dades de _habllldades de relaciones hablll_dades de
6.2 1 |habilidades de mterper_spnales en la _reIaC|ones _reIaC|ones interpersonales _relauones
relaciones evaluacion ] de los mterper_spnales en la mterper_spnales en la cpmpgra_do _ _cc_)ntra el mterper_spnales en la
. alumnos fluctda entre el O|evaluacion de los|evaluacion de los|diagnostico inicial de los|evaluacion de los
interpersonales. . . . ,
y 20%. alumnos fluctda entre ellalumnos fluctia entre eljalumnos fluctia entre ellalumnos fluctia entre el
21y 40%. 41 y 60%. 61y 80%. 81y 100%.
El porcentaje de avancel|El porcentaje de avance|El porcentaje de avance|El porcentaje de avance|El porcentaje de avance
Avance en ellen el desarrollo delen el desarrollo delen el desarrollo delen el desarrollo delen el desarrollo de
desarrollo de|habilidades de|habilidades de|habilidades de|habilidades de|habilidades de
6.2.2 |habilidades de|participacidn escolar en la|participacion escolar en|participacién escolar en|participacion escolar en|participacion escolar en
participacion evaluacion de los|la evaluacion de losfla evaluacion de los|la evaluacion de los|la evaluacion de los
escolar. alumnos flucttia entre el Ojalumnos fluctla entre eljalumnos fluctia entre eljalumnos fluctia entre el|lalumnos fluctda entre el
y 20%. 21y 40%. 41 y 60%. 61y 80%. 81y 100%.
El porcentaje de avance|El porcentaje de avance|El porcentaje de avance|El porcentaje de avance|El porcentaje de avance
Avance en ellen el desarrollo delen el desarrollo delen el desarrollo delen el desarrollo delen el desarrollo de
desarrollo de|habilidades de|habilidades de|habilidades de|habilidades de|habilidades de
6.2.3 |habilidades de|funcionamiento  escolar|funcionamiento escolar|{funcionamiento escolar|{funcionamiento escolar|funcionamiento escolar

funcionamiento
escolar.

en la evaluacién de los
alumnos flucttia entre el 0
y 20%.

en la evaluacion de los
alumnos fluctia entre el
21y 40%.

en la evaluacion de los
alumnos fluctia entre el
41y 60%.

en la evaluaciéon de los
alumnos fluctia entre el
61y 80%.

en la evaluacién de los
alumnos fluctia entre el
81y 100%.
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Criterio de evaluacioén

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

6.2.4

Avance en el
desarrollo de la
capacidad de
escritura. En los
alumnos que
tengan acceso a
ella.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de la
capacidad de escritura
en la evaluacion de los
alumnos fluctda entre el
0y 20%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de la
capacidad de escritura
en la evaluacién de los
alumnos fluctta entre el
21y 40%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de la
capacidad de escritura
en la evaluacién de los
alumnos fluctla entre el
41 y 60%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de la
capacidad de escritura
en la evaluacién de los
alumnos fluctla entre el
61y 80%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de la
capacidad de escritura
en la evaluacion de los
alumnos fluctia entre el
81y 100%.

6.2.5

Avance en el
desarrollo de la
capacidad de
lectura. En los
alumnos que
tengan acceso a
ella.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de la
capacidad de lectura en
la evaluacion de los
alumnos fluctda entre el
0y 20%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de la
capacidad de lectura en
la evaluacion de los
alumnos fluctla entre el
21y 40%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de la
capacidad de lectura en
la evaluacibn de los
alumnos fluctda entre el
41 y 60%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de la
capacidad de lectura en
la evaluacion de los
alumnos fluctda entre el
61y 80%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de la
capacidad de lectura en
la evaluacion de los
alumnos fluctia entre el
81y 100%.

6.2.6

Avance el
desarrollo de
conocimientos
matematicos
basicos. En los
alumnos que
tengan acceso a
ella.

en

El porcentaje de avance
en el desarrollo de
conocimientos
matematicos basicos en
la evaluacion de los
alumnos fluctla entre el
0y 20%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de
conocimientos
matematicos basicos en
la evaluacion de los
alumnos fluctia entre el
21y 40%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de
conocimientos
matematicos basicos en
la evaluacibn de los
alumnos fluctia entre el
41 y 60%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de
conocimientos
matematicos basicos en
la evaluacion de los
alumnos fluctta entre el
61y 80%.

El porcentaje de avance
en el desarrollo de
conocimientos
matematicos basicos en
la evaluacibn de los
alumnos fluctia entre el
81y 100%.
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FACTOR 7: PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS DOCENTE (5 puntos)

Se refiere a las evidencias que el docente presenta para dar cuenta de algunos de los principales procesos de su trabajo en el aula.
El no presentar satisfactoriamente cualquiera de las evidencias solicitadas implicard que se ubique al docente en el escenario INSUFICIENTE en el
elemento de evaluacion donde se presente el incumplimiento.

CRITERIO 7.1 Diagnéstico Inicial (Evaluacion Psicopedagogica).

Se refiere al concentrado de la evaluacion inicial de los alumnos donde se presentan las areas de oportunidad y fortalezas encontradas en el diagnéstico, puede
estar en términos de: calificaciones, niveles de logro, registros del desempefio de los alumnos, etc. segln aplique.

Dimensién: 1y 2 Puntos: 1

Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente

Se presenta un

Se resenta un
P concentrado con
concentrado con|. L/
informacion

Informe de la : _ - informacion Se presenta un
. El Diagndstico Inicial referente al
Evaluacion

referente al| ~. L .. lconcentrado con
. - que se presenta no Diagnostico Inicial,|. -
Psicopedagégica informacion referente al
. muestra datos sobre
(Aspectos referidos

en el cual se|.. P .
. Diagnastico Inicial, en el cual
Aspectos referidos al muestran datos

La informacioén|Diagndstico Inicial,
presentada referente allen el cual se

al grado de ~ _linforme de evaluacion|muestran datos se muestran datos sobre
o grado de desempefio| _. L sobre  Aspectos .
desempefio psicopedagdgica, son|sobre Aspectos X Aspectos referidos al
7.1.1 alcanzado, : . : referidos al ~
alcanzado, datos aislados y sinjreferidos al grado grado de desempefio

Compromisos
derivados de la
Evaluacion
Psicopedagégica vy

grado de

~ alcanzado, Compromisos
desempefio

derivados de la Evaluacién
Psicopedagégica y
Contexto Escolar.

Compromisos
derivados de la

congruencia  con lajde desempefio
estructura del informe. |alcanzado 0

i . alcanzado y
Evaluacion Compromisos .
. Compromisos
derivados de la

Psicopedagogica Y|~ 1o Escolar. > derivados de la
Contexto Escolar). Evaluaciéon Evaluacién

Psicopedagogica. Psicopedagdgica.
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Factor 7: Portafolio de Evidencias Docente.
CRITERIO 7.2 Planeacion Didéactica.

Se refiere a los elementos que debe incluir la planeacién del docente de acuerdo a la reforma de educacién primaria.

Planeaciones didacticas correspondientes al mes de octubre y febrero del ciclo escolar en curso.

7.2.1

Dimensiéon: 1y 2 Puntos: 1
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Elementos de la planeacion
de acciones. (Fecha, La Planeacion
g_riado/grupo/C|cIo/t_aIIer/|nst|tu De Acciones que S6lo en UNA de las dos En !as DOS
cién regular, acciones para se presenta NO planeaciones se

apoyar la participacion de los
alumnos (as) en el desarrollo

No se presenta
planeacién de
acciones.

corresponde a
los meses de

Planeaciones
presentadas se incluyen
los elementos basicos

consideran al menos
TRES de los

En AMBAS planeaciones
se consideran todos los
elementos basicos.

del curriculo, acciones con la Octubre licitad elementos bésicos
familia, de orientacion, gestion Febrero comol|>2 c1acdos: solicitados.
de apoyos complementarios y se solicito.
a la institucién educativa).
3 En las DOS En AMBAS planeaciones
La Planeacion presentadas por el docente

S6lo en UNA de las

planeaciones que se

7.2.3

Planeacion del tiempo.

No se presenta
planeacién de
acciones.

De Acciones que
se presenta NO
corresponde a
los meses de
Octubre y
Febrero como
se solicita.

S6lo en UNA de las
planeaciones que se
presentan se hace
referencia al tiempo
invertido en la
intervencién docente.

se presentan se

hace referencia al
uso del tiempo en
ALGUNAS
intervenciones
docentes

establecidas en la

misma.

De Acciones que laneaciones ue selpresentan se definen|S€ definen los diferentes
Planeacion del uso de los se presenta NO P al p : recursos a utilizar:
e No se presenta presentan se definen las|los materiales . Do
recursos didacticos y - corresponde a : L referencias bibliogréaficas,
7.2.2 . planeacién de referencias didacticos 'y de|_ . .
materiales de apoyo a la acciones los meses de bibliograficas, asi comolapoyo sin|@S! como materiales
intervencion docente. ' Octubre y 9 ' : Yo, didacticos y de apoyo, y
otros materiales|{considerar las| . !
Febrero como didacticos v de apovo. Ireferencias existe congruencia de
se solicita. y pOYo. Y éstos con las actividades a
bibliogréficas. .
trabajar.
En las DOS
La Planeacion planeaciones quelEn AMBAS planeaciones

presentadas se define la
duracion de CADA UNA de
las actividades y/ o
intervenciones (puede ser
jornada, una parte de la
misma, una semana o
mas).
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Factor 7: Portafolio de Evidencias Docente.

CRITERIO 7.3 Instrumentos de Evaluacion.

Se refiere a tres Instrumentos de evaluacion elaborados por el docente (que incluya el qué, como y para qué).
(No sélo examenes escritos, pueden ser guias de observacion, tareas de investigacion ejecucion de tareas, listas de cotejo, escalas estimativas, rabricas, etc.,
pueden ser de aplicacién individual, grupal y/o de equipo).

Concentrado de resultados de evaluacion de sus alumnos del mes de febrero del ciclo escolar en curso (pueden ser calificaciones, niveles de logro, registros
del desempefio de los alumnos, etc.).

Dimensién: 1y 2 Puntos: 1.5
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En los
instrumentos
En los TRES
No se|de L instrumentos  de _En UNO de los En al menos DOS delEn los TRES
presentan evaluacion - instrumentos de ) .
' evaluacion que se . los instrumentos de|instrumentos de
C instrumentos |que se evaluacion que se ” S
Elaboraciéon de presentan se evaluacion que selevaluacién que se
de presentan no|" ~ .. |presentan se ~ ~
7.3.1 |Instrumentos evaluacion Ise  sefalan sefialan sélo sefialan los TRES presentan se sefialan|presentan se sefialan los
de Evaluacion. ALGUNOS de los|”. los TRES elementos|TRES elementos
elaborados |[NINGUNO de| .=~ siguientes - i o . o
- siguientes . . |siguientes: Qué,|siguientes: Qué, Como, y
por el|los siguientes clementos: Qué elementos: Queé, Como, y Para Qué Para Qué
docente. elementos: . . .'|Cémo, y Para Qué. Y ’ )
. . Como, y Para Que.
Que, Como,
y Para Qué.
Los TRES|AlI menos DOS de . L
. . . Los TRES instrumentos de evaluacidon que se
Variedad en los |No se presentan|instrumentos de|los instrumentos de

presentan son diferentes entre si, pueden ser

7.3.2 |instrumentos [instrumentos de evaluacion|evaluacion que se|evaluacion que se|  ~ de ob . h ! |
resentados elaborados por el docente. |presentan son del|presentan son de guias de observacion, examenes escritos, escalas
P ) ) . - . . estimativas, rubricas, etc.
mismo tipo. diferente tipo.
El concentrado de
resultados de Los datos que se|Los datos que se presentan son un
Concentrado No se presenta un evaluacion que se presentan no son un|CONCENTRADO . con ANALISIS y
7.3.3 Analisis y concentrado de evaluacion resenta q NO CONCENTRADO, |CONCLUSIONES. Estas pueden ser cuantitativas
' de los alumnos. b y no muestran un|y/o cualitativas y corresponde al mes de febrero
corresponde al mes . e
ANALISIS. como se solicita.
de FEBRERO.

Factor 7: Portafolio de Evidencias Docente.
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CRITERIO 7.4 Producciones de Alumnos.

El docente presenta 4 producciones de los alumnos dos de alumnos de avance bueno y 2 de alumnos de avance regular, con una breve explicacion
(minimo un parrafo por produccion) sobre el porqué se selecciona cada una de las producciones.

Dimension: 1y 2

Puntos: 1.5

Criterio de evaluaciéon

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Se presentan por lo menos

Producciones

7.4.1
de los alumnos.

No se presentan

UNA produccion de los

producciones de|alumnos,
los alumnos. solicitados

de los
(alumnos

bueno y regular avance).

tipos

de

Se presentan las DOS
producciones de los tipos
solicitados (alumnos de
bueno y regular avance).

Se presentan las|Se

presentan las

TRES producciones|CUATRO

de los

tipos
solicitados (alumnos
de bueno y regular

producciones de los
tipos solicitados
(alumnos de bueno y

avance).

regular avance).

Caracteristicas

del texto con el
enfoque del
trabajo docente.

7.4.2

No se presentan
producciones
los alumnos.

de alumnos NO
CONGRUENCIA con
Propésitos, Contenidos

de|Aprendizajes Esperados,

Actividades

estéticos o de incidencias
su elaboracion, etc.

El texto en UNA produccion
tiene

los
6
y

a desarrollar.
Hace referencia a aspectos

en

El texto del docente en
DOS producciones que se
presentan, so6lo hace una
descripcion del efecto o
resultado en los alumnos,
pero NO presenta una
CONCLUSION PROPIA
del por qué seleccion6
estas producciones.

El texto del docente en TRES o CUATRO
producciones de los alumnos de los tipos

solicitados,

incluye elementos de los

Propositos, Contenidos y Actividades a

desarrollar,

y al menos UNA

CONCLUSION del docente, congruente con

estos

aspectos. El

texto es una

EXPLICACION TECNICO-PEDAGOGICA.
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Tablas de Evaluacion por Factor

En la siguiente seccion se presentaran las tablas de evaluacidén para cada uno de los Factores donde se muestran los valores que

tienen los escenarios de cada uno de los criterios y sistemas determinados en el Modelo de Gestion Docente.

Docente evaluado:

TABLA DE EVALUACION DE DOCENTES DE USAER

Escuela: Zona: Region:
Escenarios Puntos
) . Valor por | Valor total . Puntos [ Avance %
Factor Sistema Elemento de Evaluacion . _— obtenidos . .
elemento sistema |Insuficiente| Elemental Bueno Excelente docente sistemas sistema
L 0 5
° s 8 T IR -
o8 € . |111 | Diagnéstico inicial. (Evaluacion psicopedagdgica) 0.70 0.00 0.21 0.49 0.70
25E 3§
£E2F_3
R & @ | 112 |Conocimiento del entorno familiar y social de los alumnos. 0.70 2.10 0.00 0.21 0.49 0.70
28 2cCT
S o35 g
-~ |8 "2¢8 Conocimiento de | teristicas  de | !
5 = onocimiento de las caracteristicas de los alumnos
§2] . S o 113 0.70 0.00 0.21 0.49 0.70
a Jsswg wilnerables.
o =
~ 3 _ﬁ Elementos de la planeacién de acciones. (Fecha, grado / grupo /|
-% ‘{‘«)‘ _S ciclo / taller / institucién regular, acciones para apoyar la
N k=] g 1.2.1 |participacion de los alumnos (as) en el desarrollo del curriculo, 1.00 0.00 0.30 1.00
k=] . e . sz sz
—8 s acciones con la familia, de orientacién, gestion de apoyos
o c © complementarios y a la institucién educativa).
o o o 2.50
< g , R
(] 2 2 8‘ 1.2.2 |Aspectos considerados en la planeacion didactica. 0.75 0.00 0.23 0.53 0.75
N 2
S %%
= e Planeacion del uso de los recursos didacticos y materiales de
[
'S - 123 X > Y 0.75 0.00 0.23 0.75
7] ax 38 apoyo durante su intervencién.
c
W T5>83
(] 2 5 = Relacion de la planeaciéon de acciones con el Informe de
S R 131 N deanp -0 0.70 0.00 035 0.70
= S 2 g Evaluacion Psicopedagdgica
wn = (=2
o] © K
B I
- ° - I .
s S .85 132 Relacion de la Planeacion didactica con el contexto interno y 0.80 230 0.00 0.40 0.80
= ERs] externo de la escuela.
[] i} >
o] f=s <
put S8 E o ) . :
) Lsse= Relacion de la planeacion con los resultados de Evaluacion
= S >5 8 |133 0.80 0.00 0.24 0.56 0.80
K m o 2oL de avances de los alumnos.
e -« X o 'S .S
] —_—
o S ©.Q
[) L£° g
o :L:; se 1.4.1 |Establecimiento de estrategias de evaluacion. 0.70 0.00 0.21 0.70
8S57%T
\ 32 g
. k=
— T g 5
= ER-
2 £ | i de | d de famili | luacion d
|51 Involucramiento de los padres de familia en la evaluacion de|
] §%sg 1.4.2 P 0.70 2.10 0.00 0.21 0.49 0.70
L o wE s los alumnos.
S o 04
<5 n 9
c c <
< g o E
o= R - . -
Q
g9 2 143 Establecimiento de estrategias de seguimiento de avances 0.70 0.00 021 0.49 0.70
5 8= de los alumnos.
o 2 o
— W o o
Total Factor 1: Preparaciéon proceso de ensefianza-aprendizaje. 9.00 9.00
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Docente evaluado:

TABLA DE EVALUACION DE DOCENTES DE USAER

Escuela: Zona: Regién:
Escenarios Puntos
. . Valor por | Valor total . Puntos | Avance %
Factor| Sistema Elemento de Evaluacion ) - obtenidos | -
elemento sistema |Insuficiente| Elemental Bueno Excelente docente sistemas | sistema
R © 2.1.1 |Fomento de la comunicacion. 1.00 0.00 0.30 0.70 1.00
9 © &
£ | =<
©
S = °C>’ 2.1.2 (Accesibilidad del docente hacia los alumnos. 1.00 3.00 0.00 0.50 1.00
) £ s
< 25
3 Es Promocion de la participacion de al las actividad
= g ‘ 2.1.3 |Promocién de la participacion de alumnos en las actividades 1.00 0.00 0.30 0.70 1.00
@ - 23 diarias.
‘5_ N O ®©
© 0
Ko £ Existencia de reglas de convivencia en el aula regular o de
o £ 221 1.00 0.00 030 0.70 1.00
o apoyo.
IS S &
o LS
[ T ®
= ST i ) ) S
8 Ec 222 Promocion de relaciones de equidad, respeto y participacion 1.00 a5 0.00 050 1.00
5 - $ en los alumnos. .
> £ .=
8 8¢
] g2
- >
_g il 2.2.3 [Uso de las reglas de convivencia en el aula. 0.75 0.00 0.23 0.53 0.75
Q ~ 2
[S N
<
c
=] °
8 = g . 2.3.1 [Preparacion y adecuacién de material didactico. 0.75 0.00 0.23 0.53 0.75
[}
o 23§
= € N Q9 1.50
g |<§E
= oS
S N S 2.3.2 [Promocién del trabajo colectivo de los alumnos. 0.75 0.00 0.23 0.53 0.75
o)
o
s [csse
n 22 E o L - .
I-IIJ 058 2.4.1 |Participacion de padres de familia en tareas educativas. 1.00 0.00 0.30 0.70 1.00
. C = @ =
o 5 EIT .
S |8sS3y
8 sgp9 EE
3] 5258 . . . i
LCE 8 g - ‘_?S 242 Estgpleumento de espacios de informacién a padres de 0.75 0.00 0.23 053 0.75
<00 familia.
J— c
ool ol
Total Factor 2: Establecimiento de un ambiente favorable para el aprendizaje. 9.00 9.00
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TABLA DE EVALUACION DE DOCENTES DE USAER

Docente evaluado:

Escuela: Zona: Regién:
Escenarios Puntos
. L. Valor por | Valor total . Puntos | Avance %
Factor Sistema Elemento de Evaluacion ) - obtenidos | . .
elemento | sistema |[Insuficiente| Elemental Bueno Excelente docente sistemas | sistema

S w

0 o © ] Congruencia de las estrategias para la promocion de|

3 3288 |aq.]|-0ngruenc gias p P 1.50 0.00 0.45 1.05 150

© 22esge competencias en los alumnos.

o 5sg&5g 3.00

2 s2e8

[ 0 = . s . .z
o g O E Organizacion de las estrategias para la promociéon de

S 8E55 |312( : gas p P 1.50 0.00 045 1.05 150

) R competencias.

) o™

s [2

© 0 c
o

2 sbete A | dades ed |
= S ¢S tencion a las necesidades educativas especiales

S ol 58888 sanf ot s 2.50 2.50 0.00 0.75 1.75 250

= [ = O .

o N @ 2 o

nol28 £°

sala”

o> =

Qo 0

s 2

2 E 8 . o

] < 3.3.1 |Promocion de la investigacion en los alumnos. 1.50 0.00 0.75 1.50

o k)

o §

o 2

S g

= -9

@ 3 = 3.3.2 [Promocion de la solucién de problemas. 1.50 450 0.00 0.45 1.05 1.50

a f=y]

a i

. ©

® 3

S o Promocion de la experimentacion y conocimiento del mundo

2 @ 333 . P Y 1.50 0.00 075 1.50

g ™ natural y social.

s

Total Factor 3: Desarrollo de estrategias para el aprendizaje de los alumnos. 10.00 10.00
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Docente evaluado:

TABLA DE EVALUACION DE DOCENTES DE USAER

Escuela: Zona: Region:
Escenarios Puntos
0,
Factor Sistema Elemento de Evaluacion Valor por Vqlor total - obtenidos Puntos A\{ance &
elemento | sistema ([insuficiente| Elemental | Bueno | Excelente docente sistemas | sistema
%]
3 4 2
=g °
S E > 4.1.1 [Evaluacion del aprendizaje de los alumnos. 2.00 0.00 1.00 2.00
= Q
a5 T
(RN} c
T O %
< o 2 ’ i . .
53 2 412 Identificacion de las fortalezas y areas de oportunidad de los 200 0.00 1.00 2.00
T O 2 alumnos.
ETy | 3
> 5 T ] 9.00
S c o ]
© o= €
§ g 3 4.1.3 [Seguimiento de los avances de los alumnos. 2.50 0.00 1.25 2.50
RS 9
> B >
G| s
N g . y " izai
5 S E § . Uso de Ig e\a!uacmn del proces'o' de ensefianza-aprendizaje 250 0.00 195 250
o a g para realizar ajustes a la planeacioén docente.
c 3 —_
w <3
Total Factor 4: Evaluaciéon y mejora de la practica de ensefianza-aprendizaje de los 9,00 .00
alumnos. ' ’
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Docente evaluado:

TABLA DE EVALUACION DE DOCENTES DE USAER

Escuela: Zona: Region:
Escenarios Puntos
0,
Factor| Sistema Elemento de Evaluacién Valor por Va.IortotaI obtenidos Euntos Av.ance &
elemento | sistema |inquficiente| Elemental | Bueno | Excelente| gocente | SiSt€Mas | sistema
0 3>
R 3
< c & 5.1.1 |Andlisis de su practica en colegiado. 1.50 0.00 0.60 1.50
=l S S
= T
8 | 25
52 3.00
2 33
2 §¢s bio d ienci | i6 ional
2 S S |51 Intercam |q e expenen(.:las, para la formamonProfesmna. 150 0.00 045 105 150
et ST (Consejo Técnico, Consejo Técnico de Zona, Region, etc.).
> “! % )
— 0N - T
(—B T O O
[=) — T ©
24585 . _ _
] & °*Zr 5.2.1 |Participacion en la elaboracién de la Ruta de Mejora Escolar. 1.00 0.00 0.50 1.00
E [ee] S © >
o ~—|2°~—
T ulsos
s8[&°3 2.00
o 823 E 4
S 5 S . .z f 2 .
s o|g 8 8 |s522 Participacion en _Ia implementacién del Plan de Actividades 1.00 0.00 030 070 1.00
5 8 S 5= de la Ruta de Mejora.
= BN 3
eé Alwo=a
- C .
& S institucionales de la Secretaria d
5] 2 4 )
2 S 531 Pammp_a,mon en cursos institucionales de la Secretaria de 1.00 0.00 1.00
o N Educacion.
2 E
=) ]
2 Iniciati n ctualizacion profesional. 0l li
£ > |sap|Niciatha en su actualizacion profesional. (Solo aplicaf - o, 3.00 0.00 0.30 0.70 1.00
o ) informacion de los dos dltimos ciclos escolares).
& g
o S
5 3
S 3 5.3.3 |[Mejoramiento continuo de su practica diaria. 1.00 0.00 0.50 1.00
g ™
[Te]
Total Factor 5: Participacion en la Ruta de Mejora y responsabilidades| 8.00 8.00

institucionales.
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén. Modelo de Gestién Docente

TABLA DE EVALUACION DE DOCENTES DE USAER

Docente evaluado:

Escuela: Zona: Regién:
Factor Sistema Elemento de Evaluacién Valor por | valor total Fcenarios o:tl:r]\tizzs Puntos | Avance %
elemento sistema — sistemas | sistema
Insuficiente Elemental Bueno Excelente docente
ol R
0o 8
o° o
c o
8380
B B 6.1.1[Resultados de la Relacion con los Padres de Familia. 8.00 8.00 0.00 2.40 5.60 8.00
ER-]
0o ¢
D .=
xg 2
&
-3 &
©xo
@ Avance en el desarrollo de habilidades de relaciones
o 6.2.1|. 7.00 0.00 2.80 4.20 4.90 7.00
o interpersonales.
I .
~ 12
. o
I} c
c 1S - .. .
o % 6.2.2 Avance en el desarrollo de habilidades de participacion 7.00 0.00 2.80 4.20 2.90 7.00
8 escolar.
1%
o °
T [}
% kel
i o i f ;
= S 6.2.3 Avance en el desarrollo de habilidades de funcionamiento 7.00 0.00 280 4.90 5.60 7.00
) = escolar.
b 5
3 S
] <
= c ; ;i
E :g 6.2.4 Avance en el desarrollo de la capacidad de escritura. En los 7.00 42.00 0.00 280 490 5.60 7.00
& < alumnos que tengan acceso a ella.
=3
s g
s 1]
g s
o Avance en el desarrollo de la capacidad de lectura. En los
* ° 6.2.5 b 7.00 0.00 2.80 4.90 5.60 7.00
@ alumnos que tengan acceso a ella.
8
S
1%
j)
14
N Avance en el desarrollo de conocimientos matematicos
© 6.2.6 7.00 0.00 2.80 4.90 5.60 7.00

bésicos. En los alumnos que tengan acceso a ella.

Total Factor 6: Resultados del Trabajo Docente. 50.00 50.00
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Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén.

Modelo de Gestién Docente

Docente evaluado:

TABLA DE EVALUACION DE DOCENTES DE USAER

Escuela: Zona: Region:
Escenarios Puntos
Factor|Sistema Elemento de evaluacién Valor por [Valor total obtenidos Puntos | Avance %
elemento | sistema | |nsuficiente Elemental Bueno [Excelente| gocente | SiStMas | sistema
o
o .
D T i6
2 g [ 7,41 |Informe de la Evaluacion 1.00 1.00 0.00 0.25 050 | 0.75 | 1.00
SN Psicopedagogica
A
4 7.2.1 |Elementos de la planeacion de 0.34 0.00 | 0.07 0.14 0.24 0.34
L% acciones.
o §
2| <
8 8
8 = Planeacion del uso de los recursos 1.00
2] g 7.2.2 |didacticos y materiales de apoyo a la 0.33 0.00 0.07 0.13 0.23 0.33
'S © intervencion docente.
c Q
) @
° [
a | & S
o o 7.2.3 |Planeacién del Tiempo 0.33 0.00 0.07 0.13 0.23 0.33
[qV]
s ~
° ()
“— © ;2
S | o |73 |E'@boracion delnstrumentos de 0.50 0.00 | 0.05 | 0.10 | 0.20 0.30 0.50
o 8 c Evaluacion.
o ]
.. Q
~ ECS Variedad en los instrumentos 1.50
5 22 [732 0.40 0.00 0.08 | 0.16 0.40
= 2 ¢ presentados.
© cw
g =
S 7.3.3 [Concentrado y Analisis. 0.60 0.00 0.12 0.24 0.60
8 & .
s g 7.4.1 [Producciones de los alumnos. 0.75 0.00 0.08 0.15 0.40 0.75
NI 1.50
= L
3 S 742 Caracteristicas dgl texto en el 0.75 0.00 0.08 0.40 0.75
-] enfoque del trabajo docente.
Total Factor 7: Portafolio de Evidencias Docente. 5.00 5.00
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